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LA1 — Sommes-nous seuls ? Session ouverte — suite du Symposium sur le
Leadership ELIA

avec Lars Ebert, moderateur (CAE), Maria Hansen, ELIA et Natalie Roe, EPASA

En tant que responsables de I'enseignement supérieur artistique, nous nous retrouvons a

naviguer dans un paysage en rapide évolution. Les réductions budgétaires, les pressions

politiques, I'incertitude mondiale et la demande croissante de bien-étre interne ont créé un
environnement complexe ou les feuilles de route traditionnelles ne s’appliquent plus.

Comment diriger lorsque le territoire est inconnu ? Comment naviguer dans l'isolement qui
accompagne souvent la responsabilité, surtout lorsque les situations auxquelles nous
sommes confrontés sont celles pour lesquelles nous n'avons jamais été préparés ?

Cette session Open Space invite a une conversation honnéte sur les réalités du leadership
aujourd’hui. Les participants sont encouragés a proposer des sujets, a poser des questions
difficiles et a réfléchir sur la maniére dont le leadership doit évoluer en réponse a ces
pressions. Rejoignez-nous !

Cette session s’appuie sur le dialogue initié lors du Symposium sur le Leadership ELIA a la
mi-octobre et I'approfondit. Le modérateur Lars Ebert poursuivra une provocation de ce
symposium pour susciter une réflexion et un échange supplémentaires.

DE

LA1 — Sind wir allein? Offene Sitzung — Nachbereitung des ELIA Leadership
Symposiums

mit Lars Ebert, moderator (CAE), Maria Hansen, ELIA und Natalie Roe, EPASA

Als Fuhrungskrafte in der hdheren Kunstbildung bewegen wir uns in einem sich schnell
verandernden Umfeld. Haushaltskirzungen, politischer Druck, globale Unsicherheiten und
die zunehmende Nachfrage nach internem Wohlbefinden haben eine komplexe Situation
geschaffen, in der traditionelle Fahrplane nicht mehr gelten.

Wie kann man sich in einem noch unbekannten Terrain orientieren? Wie navigieren wir
durch die Isolation, die oft mit Verantwortung einhergeht, insbesondere wenn wir auf
Situationen stoRRen, auf die wir niemals vorbereitet waren?
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Diese Open-Space-Sitzung ladt zu einem ehrlichen Gesprach Gber die Realitat der heutigen
Fahrung ein. Die Teilnehmer sind eingeladen, Themen vorzuschlagen, schwierige Fragen zu
stellen und darliber nachzudenken, wie sich Fiihrung angesichts dieser Herausforderungen
entwickeln muss. Nehmen Sie teil!

Diese Sitzung baut auf dem Dialog auf, der beim ELIA Leadership Symposium Mitte Oktober
begonnen wurde, und vertieft ihn. Moderator Lars Ebert wird eine Provokation aus diesem
Symposium weiterfihren, um weitere Reflexion und Austausch anzuregen.

ITA

LA1 — Siamo soli? Sessione aperta — seguito dell’ELIA Leadership Symposium

con Lars Ebert, moderatore (CAE), Maria Hansen, ELIA e Natalie Roe, EPASA

Come leader nell’educazione artistica superiore, ci troviamo a navigare in un panorama in
rapido mutamento. Tagli ai budget, pressioni politiche, incertezze globali e la crescente
richiesta di benessere interno hanno creato un ambiente complesso in cui le tradizionali
mappe di riferimento non sono piu applicabili.

Come orientarsi in un terreno ancora sconosciuto? Come affrontare I'isolamento che spesso
accompagna la responsabilita, soprattutto quando le situazioni che affrontiamo sono quelle
per le quali non eravamo mai stati preparati?

Questa sessione Open Space invita a una conversazione onesta sulle realta della
leadership odierna. | partecipanti sono incoraggiati a proporre argomenti, sollevare domande
difficili e riflettere su come la leadership debba evolvere in risposta a queste pressioni.

Questa sessione si basa sul dialogo avviato durante I'ELIA Leadership Symposium di meta
ottobre e lo approfondisce. Il moderatore Lars Ebert proseguira una provocazione emersa in
quel symposium per stimolare ulteriori riflessioni e scambi.
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